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Frauen in der Politik

Gemeinsam mit der Quadriga Hochschule hat das Magazin politik&kommunikation eine Vermessung
des Politikbetriebes unter paritatischen Gesichtspunkten vorgenommen. Unsere Zahlung zeigt, wie
hoch der Anteil von Frauen in den verschiedenen Bereichen des Politikbetriebes ist. Dabei interes-
siert uns einerseits der Frauenanteil in der Bundespolitik: in Regierungen und Parlamenten (inklusive
einer Detailanalyse der Bundestagsausschiisse) sowie Parteigremien und Fraktionsspitzen. Ange-
schaut haben wir uns aber auch die Situation im erweiterten Politikbetrieb: die Verantwortlichen der
wichtigsten Wirtschaftsverbande, NGOs und Gewerkschaften, die leitenden Politik- und Hauptstadt-
redakteur:iinnen reichweitenstarker Medien, die fihrenden Kopfe Berliner Public Affairs Agenturen,
sowie die Entscheidungstrager in den Berliner Hauptstadtreprasentanzen groker Unternehmen und
den wichtigsten nachgeordneten Bundesbehoérden. Dabei haben wir uns angesehen, wer an den wirk-
lich entscheidenden Stellen des Systems sitzt.

Heraus gekommen ist ein Indikator fir Frauen in politischen Spitzenpositionen. Demnach sind rund
zwei Drittel der Entscheider-Positionen im gesamten Politikbetrieb nach wie vor mannlich besetzt.
Auch wenn das Gesamtbild sehr divers ausfallt — im Hinblick auf Parteien und Fraktionen etwa mit
groken Unterschieden zwischen den Parteien, im Hinblick auf den erweiterten Politikbetrieb mit groken
Unterschieden zwischen den Professionen — wird eine paritatische Reprasentation in politischen Spit-
zenfunktionen nur sehr punktuell erreicht.

Der Berliner Politikbetrieb ist also nach wie vor mannlich dominiert, méannliche Perspektiven pragen

nach wir vor die politische Agenda und legen fest, welche Themen auf die Tagesordnung kommen,
welche Entscheidungen getroffen werden und welche Interessen vertreten werden.

Frauen im Politikbetrieb

33,94 %

723 von 2130



Parteien

Beim Blick in die Parteigremien féllt vor allem die Liicke zwischen den nominell rechts der politischen Mitte
stehenden Partien und den nominell links stehenden Parteien auf. Die (anndhernde) Paritdt in der Breite
bei SPD, Griinen und Linken riihrt aus einer Mischung von Top-Down-Vorgaben und historisch gewachse-

ner politischer Kultur.

SPD
Parteispitzen Parteivorstand
w m
Saskia Esken Lars Klingbeil
(Parteivorsitz) (Parteivorsitz)
Jessika Wischmeier Rolf Miitzenich 54 2 9 %
(Geschéftsfiihrung) (Fraktionsvorsitz) ’
35
Kevin Kiihnert gesamt
(Generalsekretariat)
Regierungschef:innen
Bundestagsfraktion
w m
Malu Dreyer Stephan Weil
(Rheinland-Pfalz) (Niedersachsen)
Manuela Schwesig Dietmar Woidke
(Mecklenburg-Vorpommern) (Brandenburg) 42 03 O/
Anke Rehlinger (Saarland) Peter Tschentscher ) o
(Hamburg) 207
gesamt
Andreas Bovenschulte
(Bremen)
Bundesregierung Landesminister:innen Fraktionsvorstand

(Minister:iinnen & Staatssekretar:innen)

52,38 % 48,98 % 51,28 %

gesamt gesamt gesamt



CbhuU

Parteispitzen

m

Friedrich Merz
(Partei- & Fraktionsvorsitz)

Carsten Linnemann
(Generalsekretariat)

Christoph Hoppe (Geschéftsfiihrer)

Regierungschef:innen

m

Kai Wegner (Berlin)

Boris Rhein (Hessen)

Hendrik Wiist (Nordrhein-Westfalen)

Michael Kretschmer (Sachsen)

Reiner Haseloff (Sachsen-Anhalt)

Daniel Giinther
(Schleswig-Holstein)

CDU-Bundesvorstand

26 %

gesamt

Landesminister:innen

42,55 %

gesamt

Parteivorstand

31,82 %

gesamt

Bundestagsfraktion

23,86 %

197
gesamt

Fraktionsvorstand

25%

gesamt



Griine

Parteispitzen Parteivorstand
w m
Ricarda Lang (Parteivorsitz) Omid Nouripour (Parteivorsitz)
Katharina Droge (Fraktionsvorsitz) Frederic Carpenter
org. Geschaéftsfiihrun (0]
fore g 50 %
Britta HaRelmann (Fraktionsvorsitz) 6
Emily Biining gesamt
(pol. Geschéftsfiihrung)

Regierungschef:innen
Bundestagsfraktion
w m
Winfried Kretschmann
(Baden-Wirttemberg)
o)
59,32%
18
gesamt
Bundesregierung Landesminister:innen Fraktionsvorstand

(Minister:iinnen & Staatssekretar:innen)

57,69 %

gesamt

54,29 %

gesamt

72,72 %

gesamt

Parteirat




Parteispitzen Parteivorstand

w m

Christian Lindner (Parteivorsitz)

Christian Durr (Fraktonsfiihrung)

Bijan Djir-Sarai (Generalsekretér) 21 O 5 %
K
19

Michael Zimmermann
(Geschéftsfiihrer)

gesamt

Bundestagsfraktion

26,08%

gesamt

Bundesregierung Landesminister:innen Fraktionsvorstand

(Minister:iinnen & Staatssekretar:innen)

25%

16
gesamt

066,67 %

gesamt

30%

gesamt

Parteirat

40,43 %

gesamt



AfD

Parteispitzen*
w m
Alice Weidel Tino Chrupalla
(Bundessprecherin) (Bundessprecher & Fraktions-
vorsitz)

*keine vergleichbaren Positionen zu Generalsekretariat und
Bundesgeschéftsfiihrung

Parteivorstand

20 %

gesamt

Bundestagsfraktion

\

11,54 %

gesamt

Fraktionsvorstand Konvent des Bundesverbands —

Vorsitzende

20 % 0%

gesamt gesamt



Linke

Parteispitzen* Parteivorstand
w m
Janine Wissler (Parteivorsitz) Martin Schirdewan (Parteivorsitz)
Dietmar Bartsch (Fraktionsvorsitz)
Tobias Bank (Geschaftsfiihrung) 5 O %
13
*keine vergleichbaren Positionen zu Generalsekretariat gesamt
Regierungschef:innen
Bundestagsfraktion
w m
Bodo Ramelow (Thiringen)
(0)
55,26%
38
gesamt
Landesminister:innen Fraktionsvorstand Bundesausschuss

75%

gesamt

76,92%

gesamt

48,89 %

gesamt



Bundestag

Der Frauenanteil in Bundestag war nach der Wahl 2017 (durch Einzug von AFD und FDP) erstmals gefal-
len. Das gute Abschneiden von SPD und Griinen lielt den Anteil nach der Wahl 2021 wieder ansteigen.
Was fur die Parteien gilt, kann man auch auf die Bundestagsfraktionen Ubertragen. Grund fiir den ge-
ringeren Frauen-Anteil rechts der Mitte sind neben den nicht-paritdtisch besetzten Wahllisten von CDU,
FDP und AFD auch der hohe Anteil an Direktmandaten bei der CDU und CSU — die Wahlkreiskandida-
ten sind Uberproportional Manner.

2021-heute 2017-2021 2013-2017
20. Deutscher Bundestag 19. Deutscher Bundestag 18. Deutscher Bundestag

35,19 % 31,45% 3714 %

736 Sitze 709 Sitze 630 Sitze
gesamt gesamt gesamt
Bundestagsprdisidium
w m
Béarbel Bas (Prasidentin, SPD) Wolfgang Kubicki (Vizeprasident, FDP)

Aydan Ozoguz (Vizeprasidentin, SPD)

Yvonne Magwas (Vizeprasidentin, CDU/CSU)

Katrin Goring-Eckhardt (Vizeprasidentin, Griine)

Petra Pau (Vizeprasident, Linke)

Ausschusse

Die Gesamt-Anteil von Frauen in Ausschiissen entspricht mit 34% in etwa dem Frauen-Anteil im
Bundestag. Jedoch zeigen sich groke Unterschiede zwischen den Fraktionen.

Nur drei Ausschisse werden mehrheitlich von Frauen besetzt, in sieben Ausschissen sind es weniger
als ein Viertel.

Frauenanteil in Fraktionen & Ausschiissen

Fraktion Ausschiisse
SPD 42.03% 46.48%
Griine 59.32% 54.01%
FDP 26.09% 21.30%
CDhuU/CsU 23.86% 23.50%
AfD 11.54% 4.12%
Linke 55.26% 50.00%
Gesamt 35.19% 33.94%




Ausschuss Frauenanteil* | Vorsitz Stellv. Vorsitz
Ausschuss fiir Familie, Senioren, Frauen und 61.54% Ulrike Bahr (SPD) Astrid Timmermann-
Jugend Fechter (CDU/CSU)
Ausschuss fiir Bildung, Forschung und 57.89% Kai Gehring (Griine) Petra Sitte (Linke)
Technikfolgenabschatzung
Ausschuss fiir Erndhrung und Landwirtschaft 51.43% Hermann Féarber (CDU/ Gero Clemens Hocker
CSsu) (FDP)
Petitionsausschuss 48.39% Martina Stamm-Fibich Bernhard Loos (CDU/CSU)
(SPD)
Ausschuss fiir Tourismus 47.37% Jana Schimke (CDU/CSU) Gllistan Yiksel (SPD)
Ausschuss flir Wohnen, Stadtentwicklung, 47.06% Sandra Weeser (FDP)
Bauwesen und Kommunen
Ausschuss fiir Gesundheit 42.86% Kirsten Kappert-Gonther
(Griine) (stellv.)
Ausschuss fir Kultur und Medien 42.11% Katrin Budde (SPD) Marco Wanderwitz (CDU/
CSu)
Ausschuss fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und 37.50% Christoph Hoffmann (FDP)
Entwicklung (stellv.)
Ausschuss fiir Menschenrechte und humanitare 36.84% Renata Alt (FDP) Norbert Maria Altenkamp
Hilfe (CDU/CSU)
Rechtsausschuss 35.90% Elisabeth Winkelmeier- Thorsten Lieb (FDP)
Becker (CDU/CSU)
Ausschuss fir Arbeit und Soziales 34.69% Bernd Ritzel (SPD) Axel Knoerig (CDU/CSU)
Ausschuss fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare 34.21% Harald Ebner (Griine)
Sicherheit und Verbraucherschutz
Ausschuss fir Wahlprifung, Immunitat und 31.58% Daniela Ludwig (CDU/CSU) | Esther Dilcher (SPD)
Geschéftsordnung
Ausschuss fuir Klimaschutz und Energie 29.41% Klaus Ernst (Linke)
Haushaltsausschuss 28.89% Helge Braun (CDU/CSU) Bettina Hagedorn (SPD)
Ausschuss fiir Inneres und Heimat 28.26% Lars Castellucci (SPD)
(stellv.)
Ausschuss fur die Angelegenheiten der 27.50% Anton Hofreiter (Griine) Markus Téns (SPD)
Europdaischen Union
Finanzausschuss 24.44% Alois Rainer (CDU/CSU) Katharina Beck (Griine)
Verteidigungsausschuss 23.68% Marie-Agnes Strack- Henning Otte (CDU/CSU)
Zimmermann (FDP)
Wirtschaftsausschuss 23.53% Michael Grosse-Bromer Hannes Walter (SPD)
(CDU/CSV)
Ausschuss fur Digitales 23.53% Tabea RoRner (Griine) Anna Kassautzki (SPD)
Sportausschuss 21.05% Frank Ullrich (SPD) Philip Krédmer (Griine)
Auswartiger Ausschuss 19.57% Michael Roth (SPD) Thomas Erndl (CDU/CSU)
Verkehrsausschuss 18.18% Udo Schiefner (SPD) Nyke Slawik (Griine)

Frauenanteil Ausschussvorsitz

*es wurden jeweils die ordentlichen Mitglieder erhoben

Vorsitz Stellv. Vorsitz
SPD 37.50% 50.00%
CDhU 42.86% 14.29%
Griine 40.00% 66.67%
FDP 75.00% 0.00%
AfD — —
Linke 0.00% 100.00 %
Gesamt 44.00% 33.33%




Erweiterter Politikbetrieb

Fir diese Erhebung wurden die Politikchefiinnen/Hauptstadtredaktionsleiter:iinnen der 30 reichwei-
tenstarksten Medien, die Public-Affairs-Verantwortlichen von 50 groen Unternehmen (nach Lobby-
register), die Chefiinnen der 100 wichtigsten Wirtschaftsverbande (nach Lobbyregister), der DGB-Mit-
gliedsgewerkschaften, der 30 wichtigsten NGOs, Sozial- und Wohlfahrtsverbande, 100 nachgeordneter
Bundesbehorden sowie der fihrenden Public-Affairs-Agenturen untersucht.

Politikjournalismus Unternehmens-
représentationen

42,22 % 31,25 %

Gewerkschaften Wohltétigkeitsverbénde

38,46 %

Public Affairs Agenturen

o

1,76 %

Wirtschaftsverbédnde

21,42 %

Nachgeordnete
Bundesbehérden

27,83 %



Anhang

Politikjournalismus

Politikchef:in* Hauptstadtleitung*
ARD weiblich
ZDF weiblich weiblich / weiblich
Bild mannlich
Zeit weiblich / ménnlich
Sz mannlich / weiblich mannlich / weiblich
Spiegel maénnlich maéannlich
FAZ mannlich
Tagesspiegel maéannlich
TABLE.Media mannlich
Pioneer mannlich
Welt weiblich
TAZ weiblich weiblich
Handelsblatt mannlich
Focus mannlich / weiblich
Stern mannlich mannlich
Der Freitag maénnlich
RND weiblich
Deutsche Welle weiblich
FUNKE mannlich
N-TV & RTL mannlich
Deutschlandfunk weiblich mannlich
Pheonix weiblich / weiblich
Politico mannlich mannlich
Berliner Zeitung maénnlich
Sat1/Prosieben maénnlich weiblich
Rheinische Post mannlich weiblich
DPA mannlich
Nzz mannlich
t-online weiblich
1&1, GMX.de und web.de mannlich

*bei Dopppelspitzen sind beide Geschlechter aufgefiihrt




Unternehmensprisentationen

50Hertz Transmission GmbH Leiterin Politik und Kommunikation weiblich
Airbus Group Head of Public Affairs, Germany weiblich
Allianz SE Leiter Hauptstadt-Reprasentanz weiblich
Amazon Deutschland Services GmbH Director Public Policy DACH weiblich
Amprion GmbH Leiter Unternehmenskommunikation/Energiepolitik mannlich
BASF Services Europe GmbH Berlin Vice President - Head of Corporate Government Relations and maéannlich
Berlin Office
Bayer AG Head of Corporate Public Affairs Germany & Europe mannlich
BMW Group Head of Government Affairs Germany maénnlich
BP Europa SE Director External Affairs & Communications DACH mannlich
Bristol-Myers Squibb GmbH & Co. KGaA Senior Manager Government Affairs maénnlich
Commerzbank AG Head of Public Affairs mannlich
Covestro Deutschland AG Leiter Hauptstadtvertretung maénnlich
Deutsche Bank AG Global Head of Political Affairs mannlich
Deutsche Lufthansa AG Leiter Konzernpolitik maénnlich
Deutsche Post DHL Group Executive Vice President Corporate Public Policy and Regulation mannlich
Management
Deutsche Telekom AG Vice President Public Affairs Germany maénnlich
E.ON SE Leiter der Hauptstadtreprasentanz mannlich
EDEKA ZENTRALE AG & Co. KG Leiter der Abteilung Public Affairs und Gesellschaftliche maénnlich
Verantwortung
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG Leiter Wirtschaft, Politik und Gesellschaft mannlich
Evonik Industries AG Head of Strategic Communications & Governmental Affairs maénnlich
Ford-Werke GmbH Geschéftsfiihrer Regierungsbeziehungen und Umweltpolitik mannlich
Fraport AG Leiterin Unternehmenskommunikation, politische Kommunikation, weiblich
Bevollméachtigte des Vorstandes
Google Germany GmbH Leiterin Government Affairs und Public Policy Europa weiblich
Huawei Technologies Deutschland GmbH | Vice President, Head of Public Affairs & Communications mannlich
IBM Deutschland GmbH Director Government and Regulatory Affairs mannlich
Infineon Technologies AG Senior Director Public Policy | Head of Berlin Office weiblich
Janssen-Cilag GmbH Leiter der Unternehmenskommunikation und Public Affairs mannlich
Mercedes-Benz Group AG Leiter des Bereich Politik und AuRenbeziehungen mannlich
Merck KGaA Head of EU & Germany Corporate Affairs weiblich
Meta Platforms Ireland Public Policy Director weiblich
METRO AG Head of Public Policy Germany weiblich




Microsoft Deutschland GmbH General Manager, Corporate, External and Legal Affairs (CELA) mannlich
Pfizer Deutschland GmbH Head of Policy & Public Affairs mannlich
Philip Morris GmbH Geschéftsfuihrer mannlich
R +V Versicherung Head of Public Affairs weiblich
Rheinmetall AG Beauftragter des Vorstandes / Senior Vice President Political mannlich
Affairs
Robert Bosch GmbH Head Governmental Affairs weiblich
RWE AG Leiter des Berliner Biiros mannlich
Salzgitter AG Director Public & Regulatory Affairs maénnlich
SAP Berlin Vice President Government Relations - Head of Global Strategy maénnlich
& Operations
Schwarz Beteiligungs GmbH Leiter Hauptstadtreprasentanz / Geschéftsfuhrer mannlich
Unternehmenskommunikation
Shell Deutschland GmbH Head of Shell Office Berlin maénnlich
Siemens AG Head of Berlin Office Government Affairs mannlich
Telefénica Germany GmbH & Co. OHG Head of Government Relations maénnlich
TenneT TSO GmbH Leiterin Politikabteilung weiblich
thyssenkrupp AG Leiter Konzernreprdasentanz Berlin maénnlich
Vodafone GmbH Director Public Affairs mannlich
Volkswagen AG Leiter der Berliner Reprasentanz mannlich
Vonovia SE Leiter Hauptstadtbtiiro mannlich
Wintershall Dea GmbH Vice President Public Affairs & Government Relations weiblich
Witschaftsverbédnde
AGFW | Der Energieeffizienzverband fiir Warme, Kélte und Geschéftsfiihrer mannlich
KWK eV.
Allgemeiner Deutscher Automobil Club eV. Vorstand maéannlich
Allgemeiner Deutscher Automobil Club eV. Vorstand mannlich
AOK-Bundesverband Vorstandsvorsitzende weiblich
Arbeitgeberverband Gesamtmetall Hauptgeschéftsfihrer mannlich
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen e.V. Hauptgeschéftsfihrer maéannlich
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Waldbesitzerverbédnde - Die Hauptgeschéftsfuhrerin weiblich
Waldeigentimer eV.
BDA Hauptgeschéftsfuhrer maéannlich
BIO Deutschland e. V. Geschéftsfihrerin weiblich
Bitkom e.V. Hauptgeschéftsfuhrer maéannlich
BKK Dachverband e.V. Vorstand mannlich




BKK Dachverband e.V. Vorstandin weiblich

Bund der Steuerzahler Deutschland e.V. Prasident mannlich
Bundesarchitektenkammer e V. Bundesgeschaftsfiihrer mannlich
Bundesarztekammer Geschéftsfihrer Politik mannlich
Bundesverband der Deutschen Industrie eV. Hauptgeschéaftsflihrerin weiblich

Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
eV.

Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft eV. Hauptgeschéftsflhrer mannlich
Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Verteidigungsindustrie e.V.

Bundesverband der Deutschen SiiRwarenindustrie eV. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Présidentin weiblich

Raiffeisenbanken eV.

Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft eV. Vorsitzende der Hauptgeschaftsfiihrung weiblich

Bundesverband der Freien Berufe e. V. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Bundesverband der Pharmazeutischen Industrie eV. Hauptgeschéftsflhrer mannlich
Bundesverband der Tabakwirtschaft und neuartiger Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Erzeugnisse

Bundesverband der Windparkbetreiber Offshore e.V. (BWO - Geschéftsfuihrer mannlich
ehemals AGOW)

Bundesverband deutscher Banken eV. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Bundesverband Deutscher Pflanzenzlichter e V. Geschéftsfuihrer mannlich
Bundesverband deutscher Wohnungs- und Hauptgeschéftsfiihrerin weiblich

Immobilienunternehmen eV.

Bundesverband Digitale Wirtschaft e.V. Geschéftsfuihrer mannlich
Bundesverband E-Commerce und Versandhandel Deutschland | Hauptgeschéftsfiihrer maéannlich
eV.

Bundesverband Erneuerbare Energie e V. Geschéftsfiihrer mannlich
Bundesverband Freier Inmobilien- und Bundesgeschéftsfiihrer mannlich
Wohnungsunternehmen e.V.

Bundesverband Grokhandel, Aukenhandel, Dienstleistungen Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
e V.

Bundesverband Investment und Asset Management e.V. Hauptgeschéftsfiihrer maéannlich
Bundesverband Musikindustrie e.V. Geschéftsfihrender Vorsitzender mannlich
Bundesverband Offentlicher Banken Deutschlands e.V. Hauptgeschéftsfiihrerin weiblich

Bundesverband privater Anbieter sozialer Dienste eV. Hauptgeschéaftsflhrer mannlich
Bundesverband Rind und Schwein eV. Geschéftsfihrerin weiblich

Bundesverband Solarwirtschaft e V. Hauptgeschéftsfuhrer mannlich
Bundesverband Spedition und Logistik e.V. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Bundesverband WindEnergie eV. Geschéftsfuihrer mannlich
Bundesvereinigung der Deutschen Ernahrungsindustrie eV. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich




Bundesvereinigung Deutscher Apothekerverbédnde e V. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Bundeszahnéarztekammer Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Der Mittelstand Vorsitzender der Bundesgeschéftsfliihrung mannlich
Deutsche Krankenhausgesellschaft e.V. Vorstandsvorsitzender mannlich
Deutscher Anwaltverein eV. Hauptgeschéftsfiihrer und Pressesprecher weiblich
Deutscher Bauernverband eV. Generalsekretér mannlich
Deutscher Brauer-Bund eV. Hauptgeschéaftsflhrer mannlich
Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V. Vorstandsvorsitzender mannlich
Deutscher Handwerkskammertag eV. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Deutscher Hochschulverband Geschéftsfiihrerin weiblich
Deutscher Hotel- und Gaststattenverband e.V. Hauptgeschéftsfiihrerin weiblich
Deutscher Industrie- und Handelskammertag Hauptgeschéftsfiihrer maéannlich
Deutscher Mieterbund eV. Bundesdirektorin weiblich
Deutscher Olympischer Sportbund Prasident mannlich
Deutscher Raiffeisenverband eV. Hauptgeschéftsflhrer mannlich
Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V. Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied weiblich

Deutscher Sparkassen- und Giroverband,

Berlin
Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V. Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied; maéannlich

Dezernat B: Geschéfts- und

Digitalisierungsstrategie
Deutscher Wasserstoff- und Brennstoffzellen-Verband eV. Vorsitzender mannlich
Deutsches Verkehrsforum eV. Geschéftsfiihrerin weiblich
DGB Vorsitzende mannlich
DIE FAMILIENUNTERNEHMER e.V. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
DIE PAPIERINDUSTRIE e. V. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Fachverband Biogas e.V. Hauptgeschéftsfiihrer maéannlich
Familienbetriebe Land und Forst e V. Geschaftsflhrer mannlich
Gesamtverband der deutschen Textil- und Modeindustrie eV. Hauptgeschéftsfiihrer maéannlich
Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft eV. Vorsitzender der Hauptgeschaftsflihrung mannlich
GKV-Spitzenverband Vorstandsvorsitzende weiblich
Handelsverband Deutschland - HDE e.V. Hauptgeschéaftsflhrer mannlich
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V. Hauptgeschéftsfiihrer maéannlich
Haus & Grund Deutschland Prasident mannlich
Hotelverband Deutschland e.V. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich




Lebensmittelverband Deutschland e. V. Hauptgeschéaftsfuhrer mannlich
Milchindustrie-Verband e.V. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Mittelstandische Energiewirtschaft Deutschland e.V. Geschéftsfuihrer mannlich
Pro Generika e\V. Geschéftsfiihrer mannlich
TUV-Verband e. V. Geschéftsfiihrer mannlich
Verband der Automobilindustrie e.V. Préasidentin weiblich
Verband der Bahnindustrie in Deutschland eV. Hauptgeschéftsflihrerin weiblich
Verband der Chemischen Industrie e.V. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Verband der Deutschen Biokraftstoffindustrie eV. Geschaftsfihrer mannlich
Verband der Industriellen Energie- und Kraftwirtschaft e.V. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Verband der Privaten Krankenversicherung e.V. Verbandsdirektor mannlich
Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Verband deutscher Pfandbriefbanken eV. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Verband Deutscher Verkehrsunternehmen e.V. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Verband Forschender Arzneimittelhersteller eV. Prasident mannlich
Verband kommunaler Unternehmen e.V. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Verein Deutscher Zementwerke eV. Hauptgeschéftsflhrer mannlich
Wirtschaftsforum der SPD e.V. Geschéftsflihrer mannlich
Wirtschaftsrat der CDU e V. Bundesgeschéftsfiihrer mannlich
Wirtschaftsverband Fuels und Energie e.V. Hauptgeschéftsfiihrer maéannlich
WirtschaftsVereinigung Metalle Hauptgeschéftsflihrerin weiblich
Wirtschaftsvereinigung Stahl Hauptgeschéftsfiihrung weiblich
Zentraler Immobilien Ausschuss e.V. Hauptgeschéftsfiihrerin weiblich
Zentralverband der Deutschen Elektro- und Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Informationstechnischen Handwerke

Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft ZAW eV. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Zentralverband des Deutschen Baugewerbes e. V. Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Zentralverband des Deutschen Handwerks eV. Geschéftsfihrer ZDH und DHKT mannlich
Z\El e. V. - Verband der Elektro- und Digitalindustrie Vorsitzender der Geschaftsfiihrung mannlich
Zweirad-Industrie-Verband e.V. Geschéftsfihrer / CEO mannlich




Gewerkschaften

IG Bauen-Agrar-Umwelt Vorsitzender mannlich
IG Bergbau, Chemie, Energie Vorsitzender mannlich
Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft EVG Vorsitzender mannlich
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft Vorsitzende weiblich
Industriegewerkschaft Metall Erste Vorsitzende weiblich
Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststédtten Vorsitzender maéannlich
Gewerkschaft der Polizei Vorsitzender mannlich
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Vorsitzender maéannlich

Wohltatigkeit
Arbeiterwohlfahrt (AWO) Vorstandin weiblich
Arzte ohne Grenzen eV. Geschéftsfiihrung mannlich
Bischofliches Hilfswerk Misereor eV. Hauptgeschéftsfiihrer und Vorstandsvorsitzender maéannlich
Brot fir die Welt Prasidentin weiblich
Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland eV. Bundesgeschéftsfiihrerin Politik und Kommunikation weiblich
(BUND)
Campact eV. Geschaéftsflihrender Vorstand mannlich
Deutsche Umwelthilfe Bundesgeschéftsfihrer maénnlich
Deutscher Caritasverband e. V. Prasidentin weiblich
Deutscher Naturschutzring Prasident maénnlich
Deutscher Paritédtischer Wohlfahrtsverband - Hauptgeschaftsfiihrung mannlich
Gesamtverband e. V.
Deutscher Stadte- und Gemeindebund e.V. Hauptgeschéftsfiihrer maénnlich
Deutscher Stadtetag Hauptgeschéftsfiihrer mannlich
Deutsches Komitee fiir UNICEF e V. Geschéftsflhrer mannlich
Deutsches Rotes Kreuz e\V. Generalsekretér und Vorsitzender des Vorstands mannlich
Diakonie Deutschland, Evangelisches Werk fiir Prasident mannlich
Diakonie und Entwicklung e.V.
Evangelische Kirche in Deutschland Bevollmachtigte des Rates der EKD weiblich
Greenpeace eV. Geschéftsfiihrender Vorstand maénnlich
Johanniter-Unfall-Hilfe e.V. Bundesvorstand mannlich
KDA (Kuratorium Deutsche Altershilfe) Geschéftsfiihrer maénnlich
Kindernothilfe eV. Vorstandsvorsitzende weiblich
Kommissariat der Deutschen Bischdéfe Katholisches Leiter mannlich
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Malteser Hilfsdienst eV. Vorsitzender des Geschéftsfiihrenden Vorstands mannlich
NABU (Naturschutzbund Deutschland) e.V. Geschéftsfiihrung maéannlich
Plan International Deutschland eV. Sprecherin der Geschéftsfihrung weiblich
pro familia Bundesverband e. V. Geschéftsfiihrung weiblich
Sozialverband VdK Deutschland e.V. Prasidentin weiblich
Transparency International Deutschland eV. Geschéftsflihrung weiblich
World Vision Deutschland e. V. Vorstand mannlich
WWEF Deutschland Geschéftsfihrende Vorstandin weiblich
Zentralwohlfahrtsstelle der Juden in Deutschland Direktor/Geschéftsflihrer maénnlich
(ZWST)

Nachgeordnete Bundesbehérden
Beschaffungsamt des Bundesministeriums des Innern Prasident mannlich
Bundesagentur fiir Arbeit Vorstandsvorsitzende weiblich
Bundesakademie fiir Sicherheitspolitik Prasident mannlich
Bundesamt fiir Ausriistung, Informationstechnik und Prasidentin weiblich
Nutzung der Bundeswehr
Bundesamt fiir Auswartige Angelegenheiten Prasident mannlich
Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung Prasidentin weiblich
Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz und Prasident mannlich
Katastrophenhilfe
Bundesamt fiir den Militarischen Abschirmdienst Présidentin weiblich
Bundesamt fiir die Sicherheit der nuklearen Prasident mannlich
Entsorgung
Bundesamt fiir Familie und zivilgesellschaftliche Prasidentin weiblich
Aufgaben
Bundesamt fur Infrastruktur, Umweltschutz und Prasidentin weiblich
Dienstleistungen der Bundeswehr
Bundesamt fir Justiz Présidentin weiblich
Bundesamt fiir Kartographie und Geodésie Prasident mannlich
Bundesamt fiir Logistik und Mobilitat Prasident maénnlich
Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge Prasident mannlich
Bundesamt fiir Naturschutz Présidentin weiblich
Bundesamt fiir Personalmanagement der Bundeswehr | Prasidentin weiblich
Bundesamt fiir Seeschifffahrt und Hydrographie Prasident maénnlich
Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik Prasidentin weiblich
Bundesamt fiir Soziale Sicherung Prasident maénnlich
Bundesamt fir Strahlenschutz Prasidentin weiblich




Bundesamt fiir Verbraucherschutz und Prasident mannlich
Lebensmittelsicherheit

Bundesamt fiir Verfassungsschutz Prasident maéannlich
Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle Prasident mannlich
Bundesamt fiir zentrale Dienste und offene Prasident mannlich
Vermdgensfragen

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin Prasidentin weiblich
Bundesanstalt fiir den Digitalfunk der Behérden und Prasident mannlich
Organisationen mit Sicherheitsaufgaben

Bundesanstalt fiir Deutsche Rohstoffagentur und Leiter mannlich
Rohstoffe im BGR

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht Prasident mannlich
Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe Prasident maénnlich
Bundesanstalt fiir Gewasserkunde Direktorin weiblich
Bundesanstalt flir Immobilienaufgaben Vorstandssprecher mannlich
Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Ernahrung Prasident maénnlich
Bundesanstalt fiir Materialforschung und -prifung Prasident mannlich
Bundesanstalt fiir StraRenwesen Prasident maénnlich
Bundesanstalt fir Verwaltungsdienstleistungen Direktorin weiblich
Bundesanstalt flir Wasserbau Leiter mannlich
Bundesanstalt Technisches Hilfswerk Prasidentin mannlich
Bundesarchiv Prasident mannlich
Bundesaufsichtsamt fiir Flugsicherung Direktor mannlich
Bundesausgleichsamt Prasident mannlich
Bundeseisenbahnvermégen Prasidentin weiblich
Bundesfinanzakademie Prasident mannlich
Bundesinstitut flir Arzneimittel und Medizinprodukte Prasident mannlich
Bundesinstitut fiir Berufsbildung Prasident mannlich
Bundesinstitut fiir Bevolkerungsforschung Direktorin weiblich
Bundesinstitut fuir Kultur und Geschichte der Direktor mannlich
Deutschen im &stlichen Europa

Bundesinstitut fiir Risikobewertung Prasident mannlich
Bundeskartellamt Prasident mannlich
Bundeskriminalamt Prasident mannlich
Bundesnachrichtendienst Prasident mannlich
Bundesnetzagentur fir Elektrizitat, Gas, Prasident mannlich
Telekommunikation, Post und Eisenbahnen

Bundespolizeiprasidium Prasident mannlich




Bundesprasidialamt

Chefin des Bundesprasidialamtes

weiblich

Bundesrechnungshof Prasident mannlich
Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH Geschéftsfuihrer mannlich
Bundessortenamt Prasident mannlich
Bundessprachenamt Prasidentin weiblich
Bundesstelle fiir Eisenbahnunfalluntersuchung Direktor mannlich
Bundesstelle fiir Flugunfalluntersuchung Direktor mannlich
Bundesstelle fiir Seeunfalluntersuchung Direktor mannlich
Bundesverwaltungsamt Prasident maénnlich
Bundeswahlleiter Bundeswabhlleiterin weiblich
Bundeszentralamt fiir Steuern Prasidentin weiblich
Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung Kommissarischer Direktor maénnlich
Bundeszentrale fiir Kinder- und Jugendmedienschutz Direktor maénnlich
Bundeszentrale fiir politische Bildung Prasident maénnlich
Deutsche Bundesbank Prasident mannlich
Deutsche Nationalbibliothek Generaldirektor mannlich
Deutsche Rentenversicherung Bund Prasidentin weiblich
Deutscher Wetterdienst Président mannlich
Deutsches Archéaologisches Institut Prasidentin weiblich
Deutsches Patent- und Markenamt Présidentin weiblich
Eisenbahn-Bundesamt Prasident mannlich
Fernstraken Bundesamt Présidentin weiblich
Friedrich-Loeffler-Institut Bundesforschungsinstitut fiir Prasident mannlich
Tiergesundheit

Flhrungsakademie der Bundeswehr Kommandeur Fiihrungsakademie der Bundeswehr mannlich
Generalbundesanwalt beim Bundesgerichtshof Generalbundesanwalt mannlich
Generaldirektion Wasserstraken und Schifffahrt Vorsitzender mannlich
Generalzolldirektion Prasidentin weiblich
Havariekommando Leiter mannlich
Informationstechnikzentrum Bund Direktor mannlich
Johann Heinrich von Thiinen-Institut Prasident mannlich
Julius Kiihn-Institut Bundesforschungsinstitut fiir Prasident mannlich
Kulturpflanzen

Kraftfahrt-Bundesamt Prasident mannlich




Luftfahrt-Bundesamt Prasident mannlich
Max Rubner-Institut Bundesforschungsinstitut fiir Prasident mannlich
Erndhrung und Lebensmittel
Paul-Ehrlich-Institut - Bundesinstitut fiir Impfstoffe und Prasident mannlich
biomedizinische Arzneimittel
Physikalisch-Technische Bundesanstalt Prasidentin weiblich
Robert Koch-Institut Prasident mannlich
Statistisches Bundesamt Président mannlich
Strahlenschutzkommission Vorsitzende weiblich
Umweltbundesamt Président mannlich
Verwaltung des deutschen Bundestages Direktor maénnlich
Zentrale Stelle fiir Informationstechnik im Président mannlich
Sicherheitsbereich
Zentrum fir Militdrgeschichte und Kommandeur maénnlich
Sozialwissenschaften der Bundeswehr
Zollkriminalamt Président mannlich
Public Affairs Agenturen
365 Sherpas GmbH Founder, Principal Partner maéannlich
BALLHAUS WEST | Agentur fA%r Kampagnen GmbH Geschaftsfihrer mannlich
BALLHAUS WEST | Agentur fAYar Kampagnen GmbH Geschéftsfiihrer weiblich
Berlin Global Advisors CEO mannlich
BrinkertLuck Creatives Grinder & Geschéftsfuihrer mannlich
Brunswick Group GmbH Partner , Head of Berlin office mannlich
Burson Cohn & Wolfe Senior Vice President, Head of Public Affairs mannlich
Germany
Cosmonauts & Kings GmbH Co-Founder & Managing Director mannlich
Elephantlogic Agentur fiir Strategieberatung GmbH Geschéftsfiihrer maéannlich
Finsbury Glover Hering Europe GmbH Partner mannlich
FleishmanHillard Germany GmbH SVP & Partner, Head of Corporate & Public maéannlich
Affairs
H/Advisors Deekeling Arndt Managing Director, Head of Belin office mannlich
Hill+Knowlton Strategies GmbH CEO weiblich
Johanssen + Kretschmer GmbH Geschéftsfuihrer mannlich
Joschka Fischer & Company GmbH Geschéftsfiihrender Gesellschafter maéannlich
Lutz Meyer & Company Geschéftsfiihrer mannlich
Miller & Meier Consulting GmbH Geschéftsfiihrer maéannlich




MSL Group CEO mannlich
Navos Public Dialogue Consultants GmbH Geschéftsfihrerin weiblich
Orca Affairs GmbH Geschéftsfihrer mannlich
Rud Pedersen Managing Partner mannlich
Scholz & Friends Agenda Partner & Geschéftsfihrer mannlich
Strategic Minds Company GmbH Managing Partner mannlich
The Partners Geschéftsflhrer mannlich
Von Beust und Coll Geschéftsfiihrender Gesellschafter mannlich
WeberShandwick Senior Vice President Public Affairs weiblich
Zum goldenen Hirschen Berlin GmbH CEO mannlich




